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“双师”匠人金德华
文/特约记者　徐以立

金德华

国家级技能大师、高级工程师，

上海电气集团总公司首席技师，上海

锅炉厂有限公司设备能源部副部长，

国家级技能大师工作室“金德华电工

技术工作室”主任；曾获“全国技术

能手”“上海市劳动模范”“上海市

十大工人发明家”、2018年“上海工

匠”等荣誉称号，享受国务院政府特

殊津贴；完成了“四米卷板机下辊平

衡系统改造”“二号线进口弯管机改

造”“螺旋成排弯管机设计制作”等

重大设备改造攻关项目，提出合理化

建议2项，重大技术创新成果1项，发

明先进操作法1项。
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的内涵。

创新不止　敢为人先

“许多技术问题只有在一

线工作才能发现、才能解决，

技术工人只有在一线培养才能

成 才 ， 虽 然 在 一 线 工 作 很 辛

苦，但我觉得有价值。”金德

华说。

1982年从上海电机制造学

校毕业后，他进入锅炉厂设备

动力科技术维修组。为了快速

掌握技术，金德华主动请缨，

到车间跟随最有经验的工人师

傅学习。工作中，只要有现场

处理设备故障的机会，他就会

跟在师傅身边，仔细看、详细

问 ， 不 留 下 一 个 疑 问 。 半 年

后，一听到机器的转动声，他就

能迅速辨别故障。金德华顺利出

师了。

如今，经过37年的技术打

磨，金德华已成为锅炉厂专治

疑难杂症的“神医”，任何电

路问题或故障，到了他手里都

能“药到病除”。直到现在，

面 对 疑 难 杂 症 ， 无 论 是 上 到

三四十米的高空航车，还是下

到地下十几米的运行设备，哪

怕是在半夜，他仍然保持着“一

个电话就随叫随到”的习惯。

不仅如此，他更是一个有

心人，除了维修外，还不断地

总结和创新。针对“精、大、

稀”设备和进口设备控制系统

逐渐老化和故障频繁问题，他

努力钻研相关技术，对这些设

备进行升级改造。例如从意大

利进口的四米卷板机，可以将

十几米的钢板卷成圆筒，这是

锅炉生产的重要环节。在进口

设备资料少、不利于维修的情

况下，他一有时间就跑到车间

仔细研究这个大家伙，对机器

的各种运作原理力求做到心中

有数，“摸清楚脾气”。

2005年，由于原控制系统

老化，四米卷板机经常报废钢

板：一头卷成圆筒，另一头却

卷成锥形。要知道，每报废一

块钢板就要损失十几万元。但

是机器早就超过了保修期，请

外方专家来，不仅费用不菲，

时间上也无法得到保障。

“我来。”金德华说。

他 每 天 钻 进 四 米 卷 板 机

在 上 海 锅 炉 厂 有 限 公 司

（以下简称“锅炉厂”），提

起能源部副部长金德华，大家

都 会 竖 起 大 拇 指 ， “ 少 见 的

‘双师’（高级技师、高级工

程师）人才，机器有问题找他

就行”。为什么金德华能得到

同事们的交口称赞？为什么没

有他解决不了的疑难杂症？带

着一连串的问号，记者来到锅

炉厂一探究竟。

头 戴 黄 色 安 全 帽 、 身 着

深蓝色工作服、脚穿绝缘鞋，

笑容灿烂、目光温暖、言语朴

实 、 态 度 谦 逊 ， 举 手 投 足 之

间，让人感受到多年一线工作

磨练出的沉稳性格，这是金德

华给记者的第一印象。作为一

名37年的电气维修“老兵”，

他 用 汗 水 演 绎 技 术 尖 兵 的 炼

成，用执着诠释“工匠精神”
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液压站内，花费大量时间和精

力去观察其运转情况。在对其

工艺要求、功能要求和控制原

理进行分析后，他得出结论：

“是控制程序出了问题！”采

用现代控制技术，他重新建立

数学模型，设计控制系统、简

化系统构成、编制控制软件，

不仅一举解决了卷板不均衡问

题，更是大大提高了设备的可

靠性，为企业节省了上百万元

的成本。

由 于 控 制 系 统 老 化 且 没

有备用零件，从美国进口的波

形板生产线故障不断，造成了

巨大的经济损失。胆大心细的

金德华又站了出来，采用现代

控制技术，在两三周时间内对

该设备电气控制系统进行了改

造。如今，经过改造的设备发

生电气故障的概率几乎为零，

生产效率大大提高了。

“更重要的是，我们不再

需要依赖外方专家，打破了修

理技术垄断，实现了国有化。”

金德华语带自豪地总结道。

针对设备种类变化大、新

增设备多的现状，他更是重新

编制了《设备操作规程》《设

备维修维护保养规范》，将锅

炉厂各种生产线、锅炉制造专

用设备、数十种设备的操作维

护规程进行了重新梳理、修订

和增补，进一步规范了设备操

作和保养行为，保证了设备的

正常运行。

汗水堆积 “双师”之路

金德华踏实肯干、虚心好

学的敬业精神名声在外。从业

37年，对电工技术的热爱与从

不放弃的钻劲儿，成就了他从工

人到硕士生再到“双师”的惊艳

蜕变。

打开他的履历表，我们能

够清晰地发现，他一直奔跑在

成长为技术尖兵的道路上。从

20世纪80年代末开始，他就开

始参加西门子数控系统培训，

并在德国和美国进修设备维修

技能。国外的培训经历，让他

视野大开，回国后两次参加上

海技能大赛，取得了前两名的

优异成绩。

但 他 也 清 醒 地 意 识 到 ：

“电工行业没有想象中那么简

单，没有专业知识和实际操作

结合，就没有对行业的全局性

意识和技术的前瞻性眼光，工

作起来会很困难。”这个认知

源于他刚参加工作时的一段经

历。那时，他曾修理过老工程

师自行设计的机器设备，当时

算比较先进。虽然大致知道如

何去处理问题，但由于缺乏理

论基础的支撑，他就是无法修

理成功。事后复盘，年仅20岁

的他敏锐地看到自身知识缺乏

这一短板，坚定了“充电”的

决心。

5年多时间，他利用每周唯

一的休息日，到同济大学攻读

电气工程系工业自动化专业，

最后以优异的成绩毕业。不进

则退，面对着日新月异的技术

革新，他并没有满足于现状，

1998年，他获得了高级工程师

职称，7年后更是考出了高级技

师，完成了“双师人生”的升

级，成为理论与实践两手都硬

的技术专家。2003年，他更是

以惊人的毅力再次“啃”下了

上海交通大学研究生院电子信

息与电气工程系硕士学位。此

时的他将近不惑之年。

这 些 成 绩 ， 不 仅 没 有 让

金德华固步自封，反而成为鞭

策他不断前进的动力和勇气。

“即便现在，我也依旧保持着

读书的那股热情，对知识的渴

求从未变过”。如今，身为技

术控的他，依然保持着阅读专

业书籍书刊、开展技术前瞻性

学习的习惯，一看到国外推出

新技术，一定会忍不住抽空去

学习。在繁忙的工作之余，他

更是对技术经验及时进行理论

总结，目前已在专业杂志上发

表了十余篇专业论文，其中多

篇发表在中文核心期刊上。

“ 这 不 ， ” 采 访 中 ， 金

德华高兴地眯起眼睛，“前几

天，我刚有一篇论文发表在杂
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志上呢！”

授业解惑　变身“三师”

在 金 德 华 麾 下 ， 聚 集 了

很多像他一样的年轻人。近年

来，他把培养年轻一代作为工

作重心。如何让更多年轻人参

与到创新当中并形成共鸣，是

他思考最多的问题。

2007年，“金德华电工技

术工作室”成立并于2013年被

授予“国家级大师工作室”荣

誉称号。无论平时工作多忙，

他总要抽出时间笑呵呵地指导

年轻人，充分发挥老师傅“传

帮带”作用。除了工作室，为

了提升锅炉厂维修人员对整体

设备的维修水平和保养水平，

他还组织开设了设备维修技术

系列讲座，与维修工程师们一

起为维修人员授课。

除了着力传授技术专长，

他更将37年的工匠生涯总结成

朴实的“五干”原则，毫无保

留地传递给年轻人：“苦干，

不挑三拣四，不怕苦不怕累；

能干，对技术要有精益求精的

追求；巧干，不能墨守成规，

工作要勇于创新、不断进取；

肯干，不投机、不取巧，老实

做人、勤恳工作；同干，和同

仁协同工作、分享技术”。

这不仅是金德华对工匠精

神的理解，更是对他人生最好

的注解。

受益于老师技术和人格的

感召与熏陶，他的徒弟也成长为

青年电工中的翘楚，先后取得

了上海市维修电工技能大赛第

一名、“振兴杯”全国青年职

业技能大赛第五名的好成绩。

除了传道授业解惑，现在

的金德华更像是一台不停运转

的服务器，带领团队奔跑在创

新之路上，有效支撑了行业的

创新和发展。其中，“金德华

电工技术工作室”研制的泵水

过程监控系统已获发明专利。

该系统大大提高了泵水管理的

智能化信息化水平，降低了由

于泵水不力而造成的产品质量

事故，每年可降低质量损失近

百万元。

干得多、说得少是技术工

人的特点，而这个特点在金德

华身上尤为明显。采访中，他

会时不时地停下来，搓搓手，

试图用最精准的词语，为记者

解释他的工作。 3 7 年与电为

伴，他有喜悦，有艰辛，却毫

无怨言。在平凡的岗位上，他

创造着出彩人生，展现出电力

劳动者的科技创新成就和昂扬

向上的精神面貌。

结　语

李大钊有句格言，想来也

是他的人生写照：“凡事都要

脚踏实地去作，不驰于空想，

不骛于虚声，而惟以求真的态

度作踏实的工夫。以此态度求

学，则真理可明，以此态度做

事，则功业可就。”　
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